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Dobre praktyki funkcjonowania mentoringu w ISEZ PAN

I. Czym jest mentoring?

Mentoring w $rodowisku naukowym (np. w instytucie naukowym czy na uczelni) zgodnie
z zasadami HR Excellence in Research odnosi sie do wsparcia, jakie bardziej dos§wiadczeni
naukowcy (mentorzy) zapewniajg mniej doSwiadczonym badaczom (mentee) w ich
rozwoju zawodowym (naukowym) i osobistym. Zatem mentoring nie odnosi sie jedynie
do relacji starszy - mtodszy pracownik lub doktorant, cho¢ taka relacja wydaje sie najbardzie;j
prawdopodobna, okresla on kazdy rodzaj wsparcia, ktory charakteryzuje relacje:

Mistrz (Mentor) - Uczen (Mentee)

Mentoring moze koncentrowac sie na przekazywaniu kompetencji, jak ma to miejsce w relacji
miedzy promotorem a doktorantem czy miedzy przetozonym a pracownikiem, gdzie kluczowa
role odgrywaja wiedza i konkretne umiejetnosci. Moze jednak mie¢ takze wymiar rozwojowy.
Mentoring rozwojowy polega na czerpaniu z wiedzy i do$wiadczenia innej osoby oraz
korzystaniu z jej rad i wskazowek dotyczacych nie tylko pracy, ale r6wniez rozwoju osobistego.
W jednej z definicji mentoringu podkres$la sie, ze jest to wsparcie jednej osoby dla drugiej w
dokonywaniu istotnych zmian w zakresie wiedzy, kariery lub sposobu myslenia. Czasem takich
mentorow okresla sie mianem ,chwilowych mentoréw”, poniewaz niekiedy jedno trafne stowo
czy uwaga wystarcza, by poszerzy¢ nasza perspektywe lub catkowicie zmieni¢ sposob
postrzegania rzeczywistosci.

Mentoring to takze dobrowolna, niezalezna od hierarchii stuzbowej relacja, ktérej celem
jest przekazywanie wiedzy i wspieranie rozwoju zawodowego w Srodowisku badawczym.
Charakteryzuje sie otwartg komunikacjg, wolng od nadmiernego oceniania, nadzoru czy sankcji
typowych dla relacji zawodowych i akademickich. Moze koncentrowac sie zaréwno na
realizacji konkretnego celu naukowego, jak i na ogélnym rozwoju, czesto taczac oba te
aspekty. Konkretne cele ustalane sag wspdlnie przez mentora i ucznia (mentee), dostosowujac
proces do ich indywidualnych potrzeb i oczekiwan.

II. Zakres mentoringu

W konteks$cie Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Naukowcow stanowigcej podstawe inicjatywy HR Excellence in Research, mentoring obejmuje
kilka kluczowych aspektow:
e wsparcie w rozwoju naukowym - pomoc w planowaniu kariery, wyborze tematyki
badawczej, rozwijaniu warsztatu badawczego i publikacyjnego;
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¢ budowanie sieci kontaktéw naukowych - mentorzy powinni pomaga¢ w budowaniu
sieci kontaktoéw, witaczajac mitodych naukowcéw w krajowg i miedzynarodowa
wspotprace badawcza;

e wspieranie niezaleznos$ci badawczej - mentor powinien pomaga¢ w rozwoju, ale nie
ogranicza¢ autonomii ucznia;

¢ rozwoj kompetencji miekkich - mentorzy mogg wspiera¢ w rozwijaniu umiejetnosci
zarzadzania projektami, wspotpracy zespotowej (w tym umiejetnosci komunikacyjnych)
czy pisania wnioskéw grantowych;

e wsparcie w zakresie etyki i dobrych praktyk badawczych - istotnym elementem
mentoringu jest przekazywanie i promowanie zasad rzetelnoSci naukowej,
odpowiedzialnosci i uczciwos$ci akademickiej;

¢ indywidualne doradztwo i wsparcie psychologiczne - mentorzy powinni pomagac
w radzeniu sobie z presjg akademicka i wyzwaniami zwigzanymi z konkurencyjnoscia
w $wiecie nauki.

II1. Przyklady dobrych praktyk mentoringu realizowanych w ISEZ PAN

1. Bezposredni przetozeni (kierownicy zaktadow, kierownicy projektéw badawczych) peinia
role mentoréw dla swoich podwtadnych i wspoétpracownikéw. Podobng funkcje petniag takze
bardziej doSwiadczeni pracownicy ISEZ PAN.

2. Regulamin postepowania w sprawie nadawania stopnia doktora w ISEZ PAN okresla
obowigzki promotora (opiekuna naukowego) wobec doktoranta.

3. W ISEZ PAN regularnie organizowane s3 seminaria instytutowe, oraz mniej formalne
spotkania w ramach poszczegélnych zaktadéw. Dzieki temu istnieje mozliwo$¢ nawigzania
wartosciowych relacji z doSwiadczonymi naukowcami nie tylko z ISEZ PAN, ale rowniez spoza
Instytutu, ktérzy dzielg sie wiedzg merytoryczng dotyczaca m in. tematu wystgpienia.

4. W ramach mniej formalnych spotkan np. na zebraniach zakladowych, przeprowadzane
sg konsultacje dotyczace wnioskéw projektéw przed ztozeniem do instytucji finansujacej,
czy manuskryptéw przed wystaniem do redakcji.

5. Kazdy pracownik/doktorant, ktory przygotowuje rozprawe doktorska, planuje ztozenie
wniosku habilitacyjnego lub wniosku profesorskiego ma mozliwos$¢ przedstawienia swojego
osiggniecia na seminarium instytutowym.
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6. Wspolne, kierowane przez bardziej doS§wiadczonych pracownikéw wyjazdy terenowe oraz
nauka nowych technik laboratoryjnych czy bioinformatycznych stanowig réwniez forme
mentoringu. Osoby, ktoére uczestniczyly w zewnetrznych kursach dotyczacych technik
terenowych, laboratoryjnych czy bioinformatycznych finansowanych przez ISEZ PAN, zacheca
sie do organizowana krétkich prezentacji, w ktérych moga podzieli¢ sie nowo zdobytg wiedza.

7. Mentoringiem jest takze kazda indywidualna rozmowa zainteresowanego
pracownika/doktoranta z osoba petnigca w danej sytuacji role mentora. Moze to by¢ kto$
bardziej doswiadczony w okreSlonym obszarze, takim jak pozyskiwanie grantow, wyjazdy
zagraniczne czy awans naukowy - niezaleznie od wieku czy posiadanego stopnia naukowego.

IV. Podsumowanie

Instytucje posiadajgce logo HR Excellence in Research sg zobowigzane do dbania o wysoka
jakos¢ relacji mentor-mentee, zgodnie z zasadami otwartosci, przejrzystosci i rownego
traktowania, a w dalszej kolejnosci do wdrazania dedykowanych danej instytucji programow
mentoringowych.

Powyzsze przyklady nie stanowig zamknietego katalogu dobrych praktyk i moga by¢
uzupetniane o kolejne dziatania w zakresie mentoringu lub modyfikowane w zaleznos$ci od
potrzeb obecnych i przysztych pracownikéw oraz doktorantéw Instytutu. Ponadto maja na celu
zwiekszanie §wiadomos$ci w zakresie budowania pozytywnej kultury pracy w ISEZ PAN, opartej
na wzajemnym szacunku, checi ciggtego rozwoju i doskonaleniu umiejetnosci przekazywania
wtasnych kompetencji.
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